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projeto. 1. Idéia que se forma de executar ou realizar algo, no futuro;
plano, intento, designio. 2. Empreendimento a ser realizado dentro de
determinado esquema: projeto administrativo; projetos educacionais. 3.
Redacdo ou esboco preparatério ou provisorio de um texto: projeto de
estatuto; projeto de tese. 4. Esboco ou risco de obra a se realizar; plano:
projeto de cenario. (FERREIRA, A. B. H. Novo Aurélio. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1992).

Como indica o proprio dicionario, projeto € um plano, uma projecao, um olhar que se
debruca sobre o que esta por vir, uma carta de intencdes, a proposicao de um esquema, de
um roteiro que se pretende seguir para que seja atingido um determinado fim. E uma
tentativa de antecipar e planejar o futuro, de organiza-lo e controla-lo. E utilizado como
estratégia para assegurar que as intervencoes (futuras) sejam bem-sucedidas, na medida em
que permite a consideracdo, cuidadosa, de todas as variaveis que poderdo interferir na
execucao de uma determinada tarefa. Acoes previamente projetadas, planejadas, tendem a
ser mais suscetiveis ao sucesso, porque terao sido convenientemente ensaiadas. Nao seremos
pegos de surpresa pelas eventualidades; estaremos preparados.

Projetos ha de todos os tipos. Na medida em que todo planejamento acaba
redundando em um projeto, havera projetos de pesquisa, de desenvolvimento, de
intervencao pedagogica, de acao social, etc. Neste texto sera explorado apenas um tipo de

projeto: o projeto de pesquisa.

Todo projeto de pesquisa tem, por objetivo, descobrir alguma coisa. Neste sentido,
os projetos de pesquisa diferem, por exemplo, dos projetos de desenvolvimento, que tém por
finalidade inventar (criar) alguma coisa, ou dos projetos de intervencao social, que tém por
finalidade operar algum tipo de transformacao na comunidade abordada. O projeto de
pesquisa € elaborado, portanto, por aquele que esta na posicdo de quem ainda nao sabe e
que deseja descobrir. O sujeito do projeto de pesquisa &, sobretudo, o curioso, que quer
descobrir regularidades, encontrar explicacoes, testar hipdteses, experimentar alternativas.
Como subproduto de sua pesquisa, pode até mesmo chegar a desenvolver alguma coisa; mas
seu objetivo principal é apenas construir o proprio conhecimento. Os demais projetos estdao
primariamente interessados na possibilidade de aplicacao do conhecimento, de criacao de um
produto, de construcdo de uma técnica. Podem, evidentemente, produzir, como efeito
colateral, um novo conhecimento, mas seu objetivo € mais pratico, mais imediato, mais
material. Os outros projetos nao sao elaborados por quem ainda nao sabe, mas por quem ja
sabe e quer, agora, aplicar (praticar) o saber.

Considere, por exemplo, o problema da poluicdao dos rios. Um projeto de pesquisa
pode querer descobrir, entre outros, a causa dessa poluicao, os efeitos dessa poluicao, as
caracteristicas dessa poluicao, etc. Um projeto de desenvolvimento sobre o mesmo tema
teria finalidades mais praticas: tentaria resolver o problema da poluicao aplicando essa ou
aquela técnica especifica. Obviamente, ha uma intensa relacdo entre pesquisa e
desenvolvimento. Sem pesquisa prévia, nao havera desenvolvimento algum (como tratar a
poluicao se nao conhecemos suas causas?); sem a perspectiva de desenvolvimento, a pesquisa
pode nao ter nenhuma utilidade (de que adianta saber que a causa da poluicdo é o proprio
homem se o homem nao pode ser objeto de um projeto de desenvolvimento - a excecao,
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evidentemente, dos projetos de natureza educacional - ?). Veja, portanto, que as fronteiras
entre pesquisa e desenvolvimento sao, na maior parte das vezes, artificiais, porque um nao
resistira sem o outro. Mas adotemos, por ora, essa distincao, para fins puramente didaticos.

Como se faz um projeto?

Um projeto nao comeca pelo texto. O texto é apenas o resultado de um longo
processo de analise e reflexao. Antes de comecar a redigir o projeto, procure seguir os passos
que sao apresentados abaixo.

Primeiro passo: encontrar um problema

Para se fazer um projeto, é preciso, em primeiro lugar, encontrar um problema. Se
nao houver nenhum problema a resolver, ndo havera por que elaborarmos um projeto. A
intervencao no futuro somente se justifica pela existéncia de um problema no presente.

O problema sera sempre uma pergunta, uma interrogacao, cuja resposta constituira o
objetivo do projeto. Ha, neste sentido, dois tipos de problema: os que comportam apenas
uma de duas respostas (sim ou nao), e os que comportam muitas respostas: a), b), c), d), e),
etc. Os problemas do primeiro tipo sdo mais recomendaveis para trabalhos de conclusdo de
curso e pesquisas de iniciacdo cientifica; os de segundo tipo sao consideravelmente mais
complexos, e merecem ser evitados por pesquisadores iniciantes.

Veja um exemplo:

4 N

8 Problema do primeiro tipo (duas respostas):
As mulheres falam mais que os homens?
() sim ( )nao

8 Problema do segundo tipo (mais de duas respostas):
Quem fala mais?
( ) as criancas de ambos os sexos
() os adolescentes do sexo masculino
() os adolescentes do sexo feminino
() homens adultos do sexo masculino
(

\ ) etc. }

Cuidado! Nao confunda problema com tema. O problema é uma pergunta, o tema é
' apenas uma palavra ou expressao. No caso acima, veja que o tema seria "linguagem e
@ sexo” ou algo parecido. O problema deve ser formulado como uma oracao interrogativa,
com sujeito e predicado.

Tema = linguagem e sexo
Problema = As mulheres falam mais que os homens?
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Segundo passo: justificar o problema

Todo projeto sera apoiado/financiado por alguém, a quem sera preciso convencer da
pertinéncia/relevancia do projeto. Ora submetemos projetos a agéncias de fomento, publicas
ou privadas, para obtencao de bolsas e recursos; ora submetemos a instituicées de ensino e
pesquisa, para ingresso em cursos de pos-graduacdo ou para o desenvolvimento de trabalhos
de maior folego, como as monografias de conclusdao de curso. Em todos os casos, os projetos
passam por uma avaliacdo. SO sdao desenvolvidos os projetos aprovados, e por isso é
importante que o projeto seja persuasivo e convincente, ou seja, que justifique sua propria
existéncia. E preciso, pois, apresentar a nosso interlocutor os beneficios advindos da
realizacdao da proposta. Os beneficios podem ser sociais, caso haja repercussoes comunitarias
positivas advindas do desenvolvimento da pesquisa, com conclusdoes que possam ser
mobilizadas por outros projetos que acarretem transformacdes sociais relevantes; e os
beneficios podem ser teodricos, caso o projeto, que pode envolver areas mais proximas da
pesquisa basica, venha a subsidiar outros trabalhos e outras investigacdes, contribuindo para
0 avanco da ciéncia.

- N\

Tema = linguagem e sexo

Problema = As mulheres falam mais que os homens?
Justificativas sociais: as conclusées da pesquisa podem
contribuir para a reorganizacdao dos papéis sociais de
homens e mulheres.

® Justificativas teoricas: as conclusdes da pesquisa podem
auxiliar para a caracterizacao dos mecanismos de
funcionamento da linguagem humana.

& )

egaa

Terceiro passo: delimitar o problema

Verificado o problema, é preciso satura-lo, ou seja, preencher todas as lacunas
necessarias para que o problema possa ser estudado de uma perspectiva cientifica. E
importante observar que nem todos os problemas estao “prontos” para a investigacao
cientifica. E preciso eliminar, da formulacdo do problema, as ambigiiidades, as imprecisoes,
0s pontos vagos e os sujeitos a controvérsia. Esta parte da pesquisa € normalmente conhecida
como delimitacdo do problema. Para delimitar um problema, procure torna-lo o mais
especifico possivel.

No exemplo acima, observe que o problema esta ainda muito vago. O que é, por
exemplo, "falar mais" no enunciado da questdo? E usar mais palavras para dizer as mesmas
coisas? E falar por mais tempo numa mesma situacao de fala? E falar mais durante todo o dia,
independentemente da situacao de fala? O que é "falar mais" e como se avalia isso? Observe
que as ambiglidades permeiam toda a formulacao. Fala-se, por exemplo, em "criancas",
"adolescentes”, "adultos”. Quando termina a infancia e comeca a adolescéncia, e quando
termina a adolescéncia e comeca a vida adulta? Um individuo de 11 anos seria definido como
"crianca” ou como "adolescente™? E um de 18 anos? Para que o problema possa ser investigado

€é preciso que seja reformulado de forma a evitar todos esses problemas.
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® Problema original: As mulheres falam mais que os homens?

® Problema delimitado: Dada uma mesma situacdo de fala, as mulheres de 20 anos
usam mais ou menos palavras que os homens de mesma idade?

Quarto passo: formular a(s) hipotese(s)

Delimitado o problema, é preciso estuda-lo. Saber o que ja se disse a respeito do
assunto, que solucoes ja foram propostas para sua resolucao. E importante nao reinventar a
roda. A ciéncia avanca, principalmente, porque os cientistas e pesquisadores aproveitam os
dados de pesquisa uns dos outros. Sem o estudo do problema - e a leitura da literatura
especifica - as hipoteses correm o risco de ser muito ingénuas, e de desconsiderar variaveis
que serdao muito importantes no processo de solucao. Esta parte da elaboracdo do projeto é
ardua: envolve disciplina, o enfrentamento de textos dificeis (alguns em lingua estrangeira),
entrevistas com profissionais da area, freqiiéncia a congressos e eventos cientificos (onde os
resultados das pesquisas sao expostos), etc. Depois de todo esse esforco de revisao
bibliografica, chega-se entdo a uma provavel explicacdo (solucdo) para o problema. Essa
explicacdo (ou solucdo) é a hipdtese. A hipotese é, pois, uma tentativa de resposta para a
pergunta anunciada no problema. Mas cuidado: pode ser que ndao haja apenas uma hipotese,
mas varias hipoteses diferentes. Neste caso, sera preciso delimitar melhor o problema, para
que se possa investigar uma hipotese de cada vez.

B Problema: Dada uma mesma situacao de fala, as mulheres de 20 anos usam mais ou
menos palavras que os homens de mesma idade?

B8 Hipdtese 1: Sim, as mulheres usam mais palavras que os homens.

® Hipotese 2: Nao, as mulheres ndo usam mais palavras que os homens.

8 Hipotese 3: Nao, mulheres e homens nao se diferenciam pelo nimero de palavras
empregadas em uma mesma situacao de fala.

Quinto passo: definir dos objetivos

Definida a hipotese (ou conjunto de hipdteses), cabe definir o que pode efetivamente
ser investigado. O recenseamento das hipoteses permitira percebermos que os problemas, em
geral, sao muito complexos, e envolvem inimeras variaveis intervenientes. Normalmente, nao
teremos condicoes de testar e controlar todas as variaveis, nem tempo suficiente para
resolvermos toda a questdo. Sera importante, pois, restringir o problema original a algo que
possa ser realmente explorado. Se nosso problema admite varias hipdteses, sera o caso de
determinarmos com quais delas trabalharemos, ja que muito dificilmente poderemos
trabalhar com todas ao mesmo tempo. Nesta etapa, definimos os objetivos do projeto, aonde
queremos chegar. E importante observar que os projetos, em regra, tém dois tipos de
objetivos: os objetivos especificos, de curto prazo, que sao aqueles que podem ser
alcancados durante o tempo de duracao do projeto (normalmente 12 meses), e os objetivos
gerais, de longo prazo, que sdo aqueles alcancaveis em um tempo maior, e que dependem
geralmente de outras iniciativas além do projeto propriamente dito.

® Problema: Dada uma mesma situacao de fala, as mulheres de 20 anos usam mais ou
menos palavras que os homens de mesma idade?

@ Objetivo especifico: Determinar se, em uma mesma sala de aula de um mesmo curso
universitario de graduacdo, e numa mesma atividade de parafrase textual, as alunas
de 20 alunos usam mais ou menos palavras que os homens de mesma faixa etaria.

8 Objetivo geral: Investigar se o sexo interfere ou nao no comportamento lingiiistico.
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Sexto passo: definir a metodologia

Definidos os objetivos, sera preciso tracar o caminho necessario e suficiente para
alcanca-los. O que faremos para atingir os objetivos indicados na proposta? Devemos aqui ser
bastante minuciosos, e indicar cada um dos elementos de processo de verificacao: quem
serao os sujeitos, quais serao os instrumentos, quais serao os procedimentos (e em que ordem
serao aplicados), quais sao os resultados que esperamos obter, como avaliaremos esses
resultados. A metodologia € uma parte muito importante nesse processo de planejamento,
porque ela definird o tempo de duracdo do projeto (o cronograma) e seu orcamento (o custo).

E importante observar que, a depender dos objetivos, ha varios caminhos (= métodos)
disponiveis. Nossa pesquisa pode envolver trabalho com humanos (entrevistas, testes,
experimentos, etc), pode envolver trabalho com animais, pode envolver trabalho com
materiais, pode envolver tao-somente trabalho bibliografico, de pesquisa e analise de textos.
Em cada caso, serao diferentes os caminhos propostos.

Quando a pesquisa envolve trabalho com humanos ou animais, € necessario que o
projeto seja aprovado por um comité de ética em pesquisa vinculado a instituicdo em que o
projeto sera executado; nos demais casos, a aprovacdo do comité de ética é dispensavel, a
menos que o projeto preveja uso de materiais controlados (como uranio enriquecido, por
exemplo).

Sempre que o projeto envolver trabalho com humanos, havera o que chamamos de
"pesquisa de campo”. Ou seja, o pesquisador passara parte de sua pesquisa fora de seu
gabinete de trabalho, entrevistando, testando ou simplesmente observando seus informantes.
Projetos desta natureza precisardo especificar qual é a populacdo com que se vai trabalhar,
como sera feita a amostragem dos informantes, qual é a constituicdo dessa amostra de
sujeitos, que instrumentos serao utilizados para abordar essa comunidade, e quais serao os
procedimentos adotados. Projetos de pesquisa estritamente bibliografica - como ocorre, por
exemplo, no caso de literatura (a menos, é claro, que se queira colher depoimentos de
autores e leitores a respeito de uma obra) - nao envolvem nenhuma pesquisa de campo, e
dispensam pois a indicacao dos sujeitos informantes.

Qualquer que seja o caso, os projetos devem estabelecer quais serao os procedimentos
(os passos) da pesquisa, quais sao os resultados esperados e como os resultados alcancados
serdo avaliados. Também sera importante distribuir as tarefas no eixo do tempo e, em caso
de projetos submetidos para financiamento externo, sera imprescindivel informar também o
orcamento estimado e, quase sempre, também o cronograma de desembolso orcamentario.

Sétimo passo: fazer os calculos e previsdes de tempo e gastos

Escolhido o método, cabera agora estudar seus efeitos sobre o desenvolvimento do
projeto: de quanto tempo precisaremos para executar o planejado? De quanto dinheiro
precisaremos? Em uma situacao ideal, essas questdes seriam subsidiarias, e conseqiiéncia da
etapa anterior. No entanto, na vida real dos pesquisadores, sabemos que esses horizontes (de
tempo e dinheiro) sao definidos antes mesmo de se comecar a pensar sobre o problema, de
forma que sera sempre uma estratégia prudente procurarmos por problemas (e solugées) que,
por antecipacao, possam caber no nosso calendario e no nosso orcamento. Evidentemente, os
valores absolutos (e os calculos detalhados) somente poderao ser feitos depois de definida a
metodologia, mas € importante estar preparado para revisdes, cortes, enfim, para o dialogo
entre essas varias etapas do projeto que acabarao interferindo umas nas outras.



B Projeto de pesquisa: o que é e como se faz

Oitavo passo: redigir o projeto

Se vocé chegou até aqui cumprindo todas as etapas anteriores, resta-lhe agora a parte
mais simples de todo o processo: a textualizacdo dessas idéias, ou seja, a transformacao
dessas idéias em texto. Para isso, segue-se um roteiro rapido de como o projeto deve ser
apresentado e do que deve conter cada uma de suas secoes:

1. Capa, segundo o modelo disponivel no Manual de Apresentacdo dos Trabalhos
Académicos

2. Folha de rosto, segundo o modelo disponivel no Manual de Apresentacdao dos
Trabalhos Académicos

3. Sumario, segundo o modelo disponivel no Manual de Apresentacdo dos Trabalhos
Académicos

4. Introducdo: trata-se de uma secdao em que vocé responde a varias perguntas (de
forma articulada, formando um texto):

a. Qual é o problema que sera investigado neste projeto?

b. Por que vale a pena investigar esse problema? Sera que os outros
pesquisadores ndo encontraram respostas satisfatorias? O problema, apesar do
que ja se disse (e ja se fez) sobre ele, continua um problema, a espera de
solucdo? Que beneficios a realizacdo do projeto trara para a ciéncia e para a
sociedade? Qual é a importancia deste projeto?

5. Revisao bibliografica: trata-se de uma secao em que vocé faz uma resenha técnica de
textos sobre o problema eleito. O objetivo principal desta secdao é responder a
seguinte pergunta:

0 que é que ja se disse sobre esse problema? O que os outros pesquisadores
(antes de mim) descobriram sobre esse problema?

Esta parte do texto € que a prova ao interlocutor que vocé conhece bastante o
problema que se propde a investigar, por isso € uma das mais estratégicas do
texto. Quanto mais referéncias forem mobilizadas, tanto mais chances o projeto
tera de ser aprovado. Efetua-se, nesta parte, também a delimitacao do problema,
com a saturacao de suas lacunas, e a resolucdo de suas imprecisdes e
ambiguidades

6. Objetivos: nesta secdo, que devera estar estruturada em objetivos gerais e
especificos, responde a basicamente duas perguntas:

a. Objetivos especificos: Quais sdo os objetivos deste projeto em curto prazo? O
que se podera descobrir durante o tempo de duracdo do projeto?

b. Objetivos gerais: Quais sao os objetivos deste projeto em longo prazo? O que
este projeto podera ajudar a descobrir mais adiante?

7. Metodologia: Como ja indicado, esta secao estara subdividida em varios subitens, a
saber:

a. Sujeitos: caso o projeto preveja a participacdo de humanos, qual sera a
populacao participante? Como sera composta a amostra? Por qué?

b. Instrumentos: Quais serao as ferramentas que eu utilizarei para desenvolver o
meu projeto? Por qué?
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c. Procedimentos: Como é que eu vou aplicar o meu projeto (passo a passo,
etapa a etapa)? Eu vou fazer o que em primeiro lugar? E depois? E em seguida?

d. Resultados Esperados: Que tipo de resultado concreto eu vou obter depois
que meu projeto for executado? Eu espero que a hipotese a ser testada seja
verdadeira ou falsa? Por qué?

e. Avaliacdo: Como sera feita a avaliacao dos resultados? Por qué?

8. Cronograma. Trata-se da distribuicao dos procedimentos (indicados na metodologia)
no eixo do tempo. E uma tabela na forma seguinte (e isto € apenas um exemplo):

TAREFAS BIMESTRES
01 02 03 04 05 06
1
2
3
4
5

1 - Revisao Bibliografica

2 - Preparacao do experimento

3 - Aplicacao do experimento

4 - Analise e interpretacédo dos dados
5 - Redacao do relatorio

9. Custos. Nesta secao vocé deve discriminar o orcamento para o projeto (indique
sempre as quantidades, o custo unitario e o custo total). Procure separar os custos em
quatro secoes:

a. Material permanente (o que fica depois de encerrado o projeto:
computadores, impressoras, moveis, livros, etc.)

b. Material de consumo (0 que é consumido durante a execucao do projeto:
tinta, papel, copias, etc.)

c. Recursos humanos (o pagamento dos pesquisadores e assessores técnicos
necessarios - inclusive com a indicacao de viagens, diarias, etc.)

d. Infra-estrutura (se vocé precisar de alguma instalacdo para a execucao do
projeto: sala, telefone, etc.)

10. Referéncias bibliograficas. Informe aqui os livros que vocé citou dentro do projeto.

Nono passo: revisar o projeto

Nao se esqueca de seu projeto sera avaliado por terceiros. Da qualidade dele
depende sua aprovacao e a liberacao da verba. Tenha cuidado, portanto. Nao entregue seu
texto sem fazer previamente uma boa revisao.



